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  چكيده
       
منظور اختصاص صحيح و منطقي منابع و لزوم جلوگيري از اختصاص دوبـاره يـا چنـدباره ظرفيـت هـاي      ه امروزه ب  

مديريت مختلف و هدر رفتن منابع و انرژي و پتانسـيل هـاي موجـود و    داخلي سازمان ها براي استقرار سيستم هاي 
جلوگيري از هزينه هاي بي مورد و برقرار نمودن تصويري روشـن و شـفاف از وضـعيت ايمنـي و بهداشـت و محـيط       

 HSEMS (Health & Safety & Environmentتمايل براي اسـتقرار سيسـتم هـاي مـديريت      زيست در سازمان ها

Management System) از سوئي عدم توجه به ابعاد متنوع و با اهميت مسائل محيط زيسـت بـا   . رو به افزايش است
موضوعات ايمني و بهداشت امكان ايجاد يكنواختي در استقرار اين سيستم ها را از ديدگاه اعتباري كه اسـتانداردهاي  

شتريان با يك سازمان در تعامل خواهند بود مرتبط با هر بخش ميتواند داشته باشد و نيز نيازمندي هاي خاصي كه م
مشهود است تمايلات سـازمان هـا بـر موانـع      HSEبدليل مزاياي چشمگيري كه امروزه در استقرار  .محدود مي سازد

جمله مباحثي چون كاهش مستندات در سيستم هاي متنـوع مـديريتي بهداشـت و ايمنـي و      فائق مي آيد كه از آن
افزايش راندمان در اجرا و نگهداري و بهبـود شـرائط اسـتقرار سيسـتم هـاي واحـد و       محيط زيست به طور مجزي و 

موضوعي بـديع و   HSEدر سامانه هاي مديريت  GISاز سوئي كاربرد  .سهولت در روش هاي اجرائي مرتبط مي باشد
ين موضـوع از  جديد در سطح بين المللي است كه هيچ تجربه علمي قابل قبولي در سطح جهان ندارد و بدين لحاظ ا

  . اهميت فوق العاده اي برخوردار است
از سوئي از آغاز پيدايش صنعت نفت حمل نفت خام از محل استخراج تا مراكز تصفيه و از پالايشگاهها تا مراكز 
مصرف با توجه به تكنولوژي هاي پيشرفته رو به رشد بوده و با توجه به گسترش مشكلات مديريتي و ايمني و 

پروسه شناسائي خطرات در خطوط لوله و  .وز بر اهميت مسائل و موضوعات مرتبط افزوده شده استبهداشتي روزبر
در فشارشكن و تلمبه خانه اراك براي اولين بار در سطح بين المللي انجام و ارائه مي  GISو كاربرد  HSEمديريت 

م چنين در سطح بين المللي مورد بهره گردد با اين اميد كه نتايج اين پژوهش بتواند در مديريت اجرائي كشور و ه
در شرائط  SUSTAINABLE DEVELOPMENTشكي نيست كه دستيابي به توسعه پايدار  .گيري قرار گيرد

كه بيشترين تاثيرات و تغييرات را در عرصه نفت و گاز كنوني جهان، به مديريت صحيح بخصوص در بخش صنعت 
در  GIS/RSكاربرد  .دارد نياز مي نمايدستم هاي متفاوت ايجاد هاي زيست محيطي و بهداشتي و ايمني در اكوسي

HSE  كه تا امروز و مطالعه خطوط لوله و بخش هاي عملياتي تلمبه خانه و فشارشكن اراك از موارد جديدي است
  .ندارد تجربه مشابهي در سطح جهاني

  
   HSE, GIS ،زيست، بهداشت و ايمني، اكوسيستم توسعه پايدار، محيط: واژه هاي كليدي
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   HSEامانه هاي ياده سازي سپ 
  

زيست محيطي اتفاق نيافتاده  ن تاثيرات فراوانوپيشرفت هاي صنعتي و رشد اقتصادي سريع در سال هاي اخير بد   
در اين . است و حتي شرائط بسيار پيچيده اي را از نظر زيست محيطي در اكوسيستم هاي مختلف ايجاد نموده است

بعنوان بخشي از سيستم هاي جامع مـديريت بعنـوان يـك     ISO 14000ستم مديريت زيست محيطي راستا ارائه سي
الگوي مناسب براي اهميت دادن به جنبه هاي زيست محيطي در فرآيند فعاليت هاي موجود در مراكز توليد و ارائـه  

ظت صحيح از محيط زيست خدمات و استفاده بهينه از منابع طبيعي و رعايت قوانين و ضوابط زيست محيطي و حفا
توانست تا حد زيادي در جهت يكپارچـه   دسترسي به اهداف زيست محيطي در عين حال مي .به جهان عرضه گرديد

و جلب بيشتر مشتريان و افزايش سهم سازي سيستم هاي مديريتي و بهبود روش هاي مديريت در صنعت و خدمات 
است كه استانداردسازي در سطح بين المللي و ايجاد هم زبـاني و   بديهي .بازار در عرصه هاي بين المللي منجر گردد

بـا    ISO 14000سري اسـتاندارد  . كمك شاياني نموده استهم نوائي به گسترش رويكردهاي محيط زيستي در دنيا 
پرداختن به موضوعات مختلف در زمينه محـيط زيسـت زمينـه مناسـبي را بـراي درك مفـاهيم زيسـت محيطـي و         

ش هاي متفاوت در طرح ريزي و اجرا و كنترل فرآيندهاي سازمان در توجه به رويكـرد محـيط زيسـت    بكارگيري رو
ستقرار اين سيستم به سازمان ها توانائي مي دهد تا روش هاي اجرائي مناسبي را تهيه و ارزيـابي  ا .)1(فراهم مي آورد

رار يابند و روش هاي اجرائي خود را از كنند كه از آن طريق خط مشي و اهداف زيست محيطي در تطابق با هم استق
تطابق با اين سيستم مي تواند يك شاخص حسن نيت و تعهد به حفاظت . طريق يك مميزي طرف سوم نشان دهند

  .از محيط زيست باشد
تلفيق ملاحظـات زيسـت     .مطرح استارزيابي زيست محيطي بعنوان ابزاري موثر در مديريت محيط زيست  از سوئي

يه مراحل تصميم گيري و اجرائي و بهـره بـرداري در پـروژه هـاي اقتصـادي و عمرانـي زمينـه ايجـاد         محيطي در كل
همگـام بـا   بي شك پيشرفت هاي عمراني و اقتصادي و اجتماعي  .بسترهاي لازم براي توسعه پايدار را فراهم مي آورد

يح از منابع طبيعـي داشـته و بـه همـين     يابي صحيح از فرآيندها و فعاليت ها و استفاده صحزرشد اقتصادي نياز به ار
عنوان سرفصل اقدامات با اهميـت  ه جهت حفاظت از منابع طبيعي يا اكولوژيكي و حتي منابع اقتصادي و اجتماعي ب

برنامه ريزان و تصميم گيران در سطح مختلف بايد باشد كه ميتواند در روش هاي ارزيابي زيست محيطي مورد توجه 
ا وجود گذشت حدود سه يا حتي چهار دهه از تاريخ آغـاز بحـث ارزيـابي زيسـت محيطـي در      ب .و ملاحظه قرار گيرد

پروژه هاي توسعه عليرغم اثرات مثبت اين روش بدليل عدم توجه در بسياري از كشورها شاهد وخيم تر شدن اوضاع 
ي در قالب اعمـال  به رعايت اصول زيست محيطبنابراين لازم است با جديت بيشتري  ،زيست محيطي جهاني هستيم

بايد پذيرفت كه ارزيابي زيست محيطي يك روش مقبـول بـراي    .قوانين و مقررات ارزيابي زيست محيطي اقدام گردد
  . دستيابي به اهداف توسعه پايدار است

  Occupational Health & Safety Assessment Seriesسري ارزيابي ايمني و بهداشت شـغلي   هم چنين
مميزي و اخذ گواهينامه مي باشد كه در پاسخ به نيـاز سـازمان هـا بـه يـك اسـتاندارد مـديريت         استانداردهاي قابل

مطمئن ايمني و بهداشت شغلي كه توسط آن بتوانند سيستم هاي مديريت خود را در زمينه هاي ايمني و بهداشـتي  
و   ISO 14001:1996ردهاي سـاختار ايـن اسـتاندارد بـا اسـتاندا      .ارزيابي و پايش نمايند تهيه و تـدوين شـده اسـت   

مي باشد تا سازمان ها بتوانند به راحتي سيستم هاي مديريت كيفيت و محيط زيست  رسازگا 9001:2000 همچنين 
سيستم مـديريت ايمنـي و    .لي و ايمني را با يكديگر ادغام و سيستم مديريت يكپارچه اي ايجاد نمايندغو بهداشت ش

ي و حذف  و يا به حداقل رساندن ريسـك هـاي مـرتبط بـا بهداشـت و ايمنـي       سازمان را در شناسائ ،بهداشت شغلي
دستيابي به تفكري طرح ريزي شده و مستند در ارتباط با بهداشت  .و طرف هاي ذينفع ياري خواهد رسانيد كاركنان

در  شغلي و ايمني و نيز ساختاري روشن براي مديريت در حوزه هاي ايمنـي و بهداشـت و افـزايش آگـاهي و دانـش     
خـاص حرفـه اي از    تخصوص مديريت ايمني و بهداشت شغلي و كاهش ريسـك در حـوادث و رويـدادها و مشـكلا    

مشخصـات دقيقـي را    OHSAS 18001اسـتاندارد  .محسوب مي گردد 18001مزاياي قابل ذكر سيستم هاي مديريت 
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ي قابل قبول و در تطبيق بـا  جهت طراحي يك سيستم مديريت ايمني و بهداشتي ارائه ميدهد و ساختار آن به صورت
ساير سيستم ها مسيري روشن را براي سازمان ها فراهم مي آورد و در جهت كسب اطمينـان بيشـتر بـراي تضـمين     

فرآيند مميزي سيستم هـاي مـديريت ايمنـي و    .استانداردهاي مورد تاكيد در حوزه بهداشت و ايمني تلقي مي گردد
با فرآيند سيستم هاي مديريت كيفيت و مديريت محيط زيسـت   OHSAS 18001بهداشت شغلي براساس استاندارد 

  . تطابق دارد
  
   GISو   HSEمديريت بهداشت ، ايمني و محيط زيست  
  

با پيشرفت فعاليت ها و رشد و گسترش صنايع و بخصوص صنايع بزرگ و تمايل آنان براي بهره مندي از كليـه         
ريت كيفيت و مديريت محيط زيسـت و نيـز سيسـتم هـاي ايمنـي و      جنبه هاي مطرح در سيستم هاي مختلف مدي

به تدريج اين موضوع كه تعدد سيستم هاي موجود مي تواند باعث پيچيدگي و سردرگمي سازمان ها  بهداشت شغلي
و نيز مصرف بيهوده منابع در بخش هاي موازي و نارضايتي كاركنـان از وجـود چنـدين سيسـتم متفـاوت در مسـير       

هاتي نيز در برخي بتشاو از طرفي كارهاي تكراري در استقرار اين سيستم ها مشهود بود .دد روشن گرديدفرآيندها گر
عنوان سيستمي كه مولود بخش هائي از صنايع مهم انرژي چـون  ه ب HSE.بخش هاي سيستم ها به چشم مي خورد

ي حصول و تامين نيازها در بخـش  صنايع نفت و گاز و پتروشيمي است تلاش نموده است راهبري يكپارچه اي را برا
  . براي استقرار آن تغيير نگرش اساسي مسئولين و مديران صف در سازمان ها لازم است )2(هاي فوق به انجام برساند
و دوبـاره  و كسب رضايت بيشتر مشتري ها و جلوگيري از هدر رفتن منابع موجـود سـازمان   ارتقا عملكرد سازمان ها 

في و كاهش مستندات اضافي و ايجاد شـرائطي بـراي ارتقـا كيفيـت روش هـاي اجرائـي و       كاري ها و هزينه هاي اضا
حصول اطمينان از كاهش ريسك در زمينه آلودگي هاي زيست محيطي و مخـاطرات سـوانح و حـوادث و افـزايش و     

ي ايمنـي و  سيسـتم هـا   استقرار بهبود شرائط بهداشتي در سازمان از جمله فوائدي است كه امروزه به عنوان مزاياي
مـي توانـد    HSEدر عين حال پذيرش اينكه جامعيت يك سيستم  .)3(ذكر مي گردد  HSE بهداشت و محيط زيست

مديريت سازمان را در حصول كليه استانداردهاي مربوط به حفاظت از محيط زيست و نيـز اسـتانداردهاي ايمنـي بـا     
   .سازد براي برخي از كارشناسان مورد ترديد استكليه ابعاد آن و نيز مسائل بهداشت در همه زمينه ها مطمئن 

امروزه شركت هاي معتبر نفتي در جهان تحت عنوان نظام مديريت بهداشت و ايمني و محيط زيست كليـه فعاليـت   
اصولا زماني كه داده هـاي مـورد بررسـي از حجـم     . كنند هاي مربوط به سه بخش فوق را به طور همزمان دنبال مي

گستره خطوط لوله (و زماني كه وسعت مكاني و جغرافيائي محدوده مورد مطالعه گسترش مي يابد  بالائي برخوردارند
  .كاربرد سامانه هاي اطلاعات مكاني و تصاوير ماهواره اي مي تواند بسيار موثر و ثمربخش باشد )انتقال

مطرح مي  اولين بار در جهانبراي عنوان يك پديده نو و ه هر چند هنوز ب HSEدر سامانه هاي مديريت  GISكاربرد 
گردد اما با مطالعات صورت گرفته مي توان چشم انداز روشني را براي رشد سريع آن در كشور و در عرصه هاي بـين  

ايجاد پايگاه داده از وضعيت پارامترهاي ايمني و بهداشتي و زيست محيطي در سطح كلان پـروژه   .المللي متصور بود
ها و تحليل هاي مكاني و زيست محيطي از فوائد اصلي اين سامانه ها براي پشـتيباني   هاي نفت و گاز و انجام پايش

سامانه هائي كه امكان پردازش و تحليل داده ها و تفسير آن ها براي تصميم گيري  .از مديريت و تصميم گيري است
  .ده اي ايجاد نمايندمي توانند قابليت هاي فزاين  HSEMSرا فراهم مي نمايند براي كاربرد در سيستم هاي 

  
   HSEطراحي سامانه 

  
بـه آن    هر طرح صنعتي بايد براي ابعاد مختلف محيط زيست و يا مسائل ايمني داراي سيستمي باشد كه با اتكا     

و هم چنين كـاهش خطـرات مربـوط بـه      اعمال نمود بتوان مديريت مطلوبي در مورد نحوه حفاظت از محيط زيست
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و  يعي در فرآيند عمليات و مراحل مختلف طـرح را از ديـدگاه ايمنـي مـورد نظـر قـرار داد      حوادث طبيعي و غير طب
نكته اساسي كسب اطمينان از . اطمينان از حصول استانداردهاي بهداشت و سلامتي در طول فرآيندها را كسب نمود

اكيد بر رعايت اصـول  اثرات زيست محيطي طرح و ت جنبه ها و شناسائي مخاطرات است و هم چنين بررسي و تعيين
شناخت و شناسائي دقيق محيط زيست منطقه و كليـه منـابع    .و استانداردهاي بهداشتي در جنبه هاي مختلف طرح

تعيين خطرات و ريسك هاي ممكـن و نيـز روش هـاي    طبيعي تحت تاثير براي مطالعات محيط زيست و هم چنين 
يه فرآيندها براي مديريت سامانه هاي ايمني و بهداشت جلوگيري و كاهش خطرات و گزينه هاي مربوطه و تعيين كل

بـديهي اسـت مرحلـه تعيـين خطـرات و      . محسوب مي گردد HSEو محيط زيست جز اساسي از طراحي يك سامانه 
ريسك هاي احتمالي بايد بصورتي سيستماتيك طراحي گرديده باشد و در ايـن سيسـتم طبيعـت و دامنـه خطـرات      

  . رفته باشدكاملا مورد شناسائي قرار گ
 )اعتقـاد (انتشار يافته است به طور عمـده رهبـري و تعهـد    HSEدارك و مستنداتي كه امروزه در حوزه مديريت مدر 

Leadership & Commitment     خط مشـي و اهـداف اسـتراتژيك ،Policy and Strategic Objective  ،
 ، ارزيابي و مـديريت ريسـك      Organization Resources Documentationسازمان، منابع و مستندسازي 

Evaluation and Risk Management  ،   طـرح ريـزيPlanning    اسـتقرار و پـايش ،Implementation 
and Monitoring  و بررسي مجدد ، مميزيAuditing and Reviewing       بـه عنـوان عناصـر نظـام مـديريت

  .ايمني و بهداشت و محيط زيست معرفي گرديده اند
و مشـاركت فعـال در فعاليـت    ...) نظير پول و زمـان و  (خصيص منابع مورد نياز اعم از مالي، پشتيباني به طور مثال ت

هاي مربوط به ايمني و بهداشت و محيط زيسـت و فرآينـدهاي مربوطـه در سـازمان و اهميـت دادن بـه موضـوعات        
ه پيشـنهادات سـازنده در زمينـه    و تشويق عموم كاركنان به درك و فهم موضوع و ارائ مربوطه در تصميمات مديريتي

نشانه هائي از اعتقاد و تعهد سطوح مختلف مديريت نسـبت بـه سيسـتم     HSEمعيارهاي بهبود استقرار سامانه هاي 
و  HSEتلقي مي گردد و يا در مورد عنصر خط مشي و اهداف هر سازماني بايد يك خط مشي جـامع   HSEمديريت 

اين خط مشـي   .بخش هاي بهداشت و ايمني و محيط زيست داشته باشديا خط مشي هاي جداگانه براي هر يك از 
مي تواند دربرگيرنده تعهد سازمان نسبت به برقراري روش هاي اجرائي و ايجاد عادات توجه به ايمنـي و بهداشـت و   

ضمنا توجه صحيح نسبت به موضوعات محيط زيست و  .جد و جهد در مسير ايجاد محيط كاري عاري از حادثه باشد
كاهش زيان هاي زيست محيطي و كاهش عوامل بالقوه آسيب رسان و تاثيرات منفي بر محـيط زيسـت و تـلاش در    

دارا بـودن يـك سـازمان اثـربخش و      تاهمي .جهت دستيابي به توسعه پايدار بر پايه تفكر محيط زيست را در برگيرد
رف هاي ذينفع و ايجاد نگرشي سيستمي به و اهميت دارا بودن ارتباطي مناسب با ط HSEموثر براي اعمال مديريت 

  .داردزمان يا مجموعه فعال احكايت از داشتن خط مشي مناسب از اين سامانه در محيط يك س HSEموضوع 
كه مي توان آن را نياز امروز مديران براي حصول اطمينان از دسـتيابي   HSEواقعيت اين است كه اجرا موفق سامانه 

قلمداد نمود به عنوان يك مسئوليت در طول فعاليت ها و فرآيندهاي يك سازمان مطرح  به آرمان هاي توسعه پايدار
و كسب اين موفقيت نيازمند مشاركت فعال تمامي سطوح سرپرستي و مـديريتي در سـطح سـازمان هاسـت و     است 

ن مورد توجه قرار بنابراين بايد در ساختار سازماني و طراحي آن و نيز چگونگي تخصيص منابع براي اجرا و مديريت آ
    .گيرد

  
خطـوط لولـه و بخـش هـاي     مطالعه مـوردي،  ( مديريت بهداشت و ايمني و محيط زيست

    )GISعملياتي با بهره گيري از 
بهره برداري از تاسيسات صـنعتي بـا هـدف    جايگاه و اهميت موضوع ايمني و بهداشت و محيط زيست در مرحله      

جلوگيري از بروز حوادث غير مترقبه ، حفاظت از اركان محيط زيست و جلوگيري از حوادث و مخاطراتي كه پرسـنل  
و تجهيزات و تاسيسات انسان ساخت را هدف قرار مي دهد بي شك با توجه به مطالبي كه ذكر شد يكي از مهمترين 
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 HSEبراي كسب اطمينان از استقرار موفق سامانه  .ليه واحدهاي مربوطه تلقي مي گرددوظائف سطوح مديريت در ك
و جامع و هدفمند در چارچوب موضوعات در طول اجرا يك پروژه بزرگ بايد با دارا بودن يك سيستم مميزي مستند 

هدف از اين اقـدام   .مودنظام ايمني و بهداشت و محيط زيست نسبت به كنترل فرآيندها در كليه مراحل فوق اقدام ن
ايجاد تصويري شفاف از وضعيت اداره شرائط بهداشتي و ايمني و آگاهي از تاثيرات پـروژه بـر ابعـاد مختلـف محـيط      

 HSEانجام مميزي كمك خواهد كرد كه نسبت به كاربرد موثر و كارآمد خـط مشـي و فرآينـدهاي     .زيست مي باشد
  .دشوبا عملكردهاي موجود اطمينان حاصل  ن و مقرراتن حاصل گردد و نسبت به تطبيق قوانيطميناا

بتوان در مورد صـحت و درسـتي موضـوعات مربـوط بـه نظـارت و        اين فرصت را ايجاد مي كند كه يك نظام مميزي
كنترل ايمني و مقابله با خطرات و مسائل مربوط به حفاظت از محيط زيست  و رعايت ضوابط و استانداردهاي زيست 

سيستم هاي مميـزي بهداشـت و ايمنـي و محـيط     . مورد تاثير احتمالي پروژه اطمينان حاصل نمود محيطي در ابعاد
جهت ارزيابي عملكردها با توجه به وضعيت سازمان و پروژه مورد نظر تعيين خواهد شـد امـا بـي شـك      HSEزيست 

و  EIAزيست محيطـي   براي حصول اطمينان از رعايت اصول زيست محيطي توجه به موضوعاتي چون ارزيابي اثرات
در زمينه رعايت  HSEمي تواند راهنماي مناسبي براي مميزي نظام  ISO 14000نيز سيستم مديريت محيط زيست 

بخش انرژي و صنايع نفت و گاز مي  HSEاز آنجا كه خواستگاه اصلي سامانه هاي  .)4(گردداصول محيط زيست تلقي 
مني و بهداشتي در پروژه هاي نفت و گاز شـاخص هـاي مميـزي نظـام     باشند و با توجه به ساختار و سوابق مسائل اي

با تاكيد بيشـتر بـر مسـائل ايمنـي و كـاهش مخـاطرات و در پـاره اي مـوارد وزن بيشـتر در رعايـت            HSEمديريت 
شاخص هـاي مـوثر در   ارائه مي دهد ولي در زمينه استانداردهاي محيط زيست و توجه به  را استانداردهاي بهداشتي

به همـين دليـل   . كافي به نظر نمي رسد ري از آلودگي هاي زيست محيطي و جريان حفاظت از محيط زيستپيشگي
مـورد   HSEدر پاره اي از موارد ارزيابي اثرات زيست محيطي پروژه ها بعنوان روش هاي مربوط بـه اسـتقرار سـامانه    

   .استناد واقع گرديده است
بهداشت و محيط زيست لازم است شاخص هاي اين نظام تعيـين و   جهت مديريت ايمني و GISبراي بهره گيري از 

تصاوير ماهواره اي بـا   .نسبت به استقرار و پياده سازي سيستم اقدام بعمل آيد GISسپس با بهره گيري از اصول يك 
ه قدرت تفكيك بالاي آيكونوس و نقشه هاي رقومي پياده سازي شده از خطوط لوله و بخش هاي عملياتي تلمبه خان

 14با توجه به در موضوع مطرح شده در اين پژوهش بديهي است . و فشارشكن اراك مورد بهره برداري قرار گرفته اند
ايستگاه  9مركز تاسيساتي و  56مركز انتقال و  110مسير و  49اينچ در  23اينچ تا  4هزار كيلومتر خطوط لوله از قطر 

از اهميت فـوق    GIS/RSبا استفاده از  ه كشور كاربرد اين مهمفشارشكن و اهميت مديريت انرژي و سوخت رساني ب
معرفـي مـي    HSEبه طور كلي موارد زير بعنوان شاخص هاي اصلي مميزي نظام مـديريت   .العاده اي برخوردار است

  :)5(گردند
مميزي شاخص هاي مربوط به تعهد مديريت سازماني و تعيين تعهد سـطوح مختلـف سـازمان      - أ

  ) و پشتيباني و مشاركت مديريت در كليه سطوح تخصيص منابع مالي(
ملاحظات سـامانه  (خط مشي بهداشت و ايمني و محيط زيست و چگونگي ارتباط مديريت سازمان   -  ب

HSE      در اهداف سازماني و تائيد آن توسط مديريت عالي سازماني و ابلاغ به تمـامي سـطوح سـازماني و آشـنائ
 )نمودن كليه سطوح با خط مشي مربوطه

تعميم بخش مهمي از موارد اساسي ماننـد جلـوگيري از   (   HSEن اهداف و مقاصد در استقرار سامانه تعيي  - ت
هدر رفتن زمان در طرح ها، جلوگيري از هدر رفتن دارائي ها، جلوگيري از شرائط نامناسبي كه باعث آثار زيان بـار  

  ......)اركت هاي عمومي در طرح وزيست محيطي و بهداشتي منجر مي گردد از طريق روش هاي سيستماتيك و مش
چارت تشكيلاتي سازمان بهداشت و ايمني و محيط زيست بـا  ( HSE  ساختار سازماني و سازمان مديريت  - ث

ذكر پست هاي سازماني و شرح وظائف و شرائط احراز و برقرار نمودن كليه اقدامات مربـوط بـه آمـوزش و كسـب     
 )در درون اين سازمان صلاحيت ها و نحوه ارتقا و چگونگي ارتباط ها
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مستند نمودن تغييرات در كليه فعاليت ها و وجود رويه هاي لازم بـراي طـرح ريـزي و كنتـرل     (مديريت تغيير  - ج
   )تغييرات

مشخص نمودن اختيارات واگذار شده در شرح وظائف افـراد و  (   HSEواگذاري و تفويض مسئوليت اجرائي   - ح
 )م متناسب با فعاليت ها و فرآيندهاي طي شدهگروهها و تعيين بازرسي ها و آموزش هاي لاز

تعيين گروه و اعضا كميته بعلاوه شرح وظائف و جايگاه قـانوني در بـالاي   (شاخص هاي مربوطه كميته ايمني   - خ
چارت سازماني به نحوي كه با بالاترين مقام سازماني در ارتباط مستقيم قرار گيرد و تعيـين نحـوه نشسـت هـا و     

 )ري اقداماتمصوبات مربوطه و پيگي
 )تعيين اعضا و جايگاه و سلسله مراتب اقدامات به شرح بالا( شاخص هاي مربوطه كميته بهداشت   -  د

لازم به ذكر )تعيين اعضا و جايگاه و سلسله مراتب اقدامات به شرح بالا( شاخص هاي مربوطه محيط زيست  - ذ
يكپارچه تشكيل و در ساختار مي بايد كميته فوق به طور واحد و  HSEاست كه اصولا در طراحي سامانه 

  .سازماني تعيين و اقدام نمايد
 )تهيه دستورالعمل ها راهنماها و منابع و ماخذ و مراجع(  HSEمستندات سامانه   -  ر

برقراري نظام مشـاركت و نحـوه   ( HSEمشاركت و نحوه تعامل گروهي و سامانه هاي آموزش در نظام   - ز
 )يد و اجرائي نمودن طرح هازارش ها و نحوه تائگارائه طرح ها و مطالب و 

 )بخش هاي بهداشت و ايمني و محيط زيست(بررسي تجهيزات و امكانات مربوطه    - س
ايجـاد  ( بررسي سوابق حوادث و اتخاذ شاخص هاي لازم براي كنترل موثر در جلوگيري از حوادث  - ش

يح در جهت ارتقا آموزش ائه متناسب و اطلاع رساني صحرشناسنامه حوادث جدي و زيان هاي ناشي از وقوع آنهاو ا
 )به عوامل دست اندركار

كمك هاي اوليه و امكانات و تسهيلات لازم مركز ( تعيين فعاليت هاي اصلي در حوزه فرآيندهاي پزشكي  - ص
  ...)فيزيكي و امكانات مربوطه و پزشك و پرستار و نحوه همكاري و ارائه خدمات و

ي پيمانكاران قبل از انتخاب از لحاظ مشخصات فني در ارزياب(در حوزه پيمانكاران  HSEكنترل فرآيندهاي   - ض
ابلاغ و مشخص نمودن مقررات مربوطه به پيمانكاران و كنترل فعاليت هاي پيمانكاران مطابق استاندارد  HSEحوزه 
HSE  و برقراري بازرسي و مميزي هاي لازم( 

عيين مشاغل توام با ريسك و ت( پارامترهاي مخاطرات و تعيين بالقوه ريسك در فعاليت ها و فرآيندها  - ط
نمودن نحوه صحيح اداره فعاليت هاي  دتعيين ريسك در كليه فعاليت ها و تجزيه و تحليل مديريت مربوطه و مستن

 )فوق
نهـا و كسـب اطمينـان از اجـرا     آتعيين نحوه صحيح اجرا فرآيندها و چگونگي نظارت بـر  (فرآيندهاي نظارت   - ظ

 )فرآيندها مطابق استاندارد
ملاحظـات مربـوط بـه شـرائط فيزيكـي ادوات و      (و ارزيابي  ماشين آلات مكانيكي و الكتريكي مميزي    -  ع

ماشين آلات فيزيكي و الكتريكي و كنترل روش كار و استانداردهاي مربوط به كليه مـوارد خطرنـاك ماننـد مـواد     
سي و شنوائي و حفاظت شيميائي و راديواكتيو خطرناك و ارگونومي و كنترل خطرات تهديد كننده سيستم هاي تنف

 ....)از صورت و چشم و دست و پا و خطرات نشت و خطر انفجار و

لوازم و تجهيزات و سيستم هاي اعـلام خطـر و   ( مميزي و ارزيابي پيشگيري و حفاظت در مقابل حريق   -  غ
 ...) افراد مسئول و راه هاي گريز نگهداري وسائل قابل اشتعال و تمرينات و آموزش و ثبت حوادث و

گزارش حوادث و ثبت زيان ها و آسيب ها بررسي آنها و آمار صدمات و نگهـداري و  (ررسي و گزارش حوادث ب  - ف
   )آرشيو آمار و اطلاعات مربوطه

شرائط ساختمان ها و تعيين نقاط نا ايمن و بررسي سـامانه  ( مميزي شاخص هاي نظم در محيط هاي كاري  - ق
ده از استانداردهاي انبارداري و چگونگي بهـره گيـري از سيسـتم    هاي روشنائي و تهويه و چينش در انبارها استفا

  )هاي بهداشتي در اين خصوص
 شاخص ها نتايج  - ك
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 GIS استفاده و نمايش دامنه وسيعي از اطلاعات به منظور خلق تصويري  و جهت يكپارچه نمودن است كه فن آوري

براي و هم چنين  مي كند عي آن استفادهجتماوا هاي اقتصادي از جغرافياي يك منطقه، محيط زيست و ويژگي

هاي پيچيده  از مشاهدات و اندازه گيري هاي سطح زمين و سطوح زيرين به كمك ايجادتجسم ما افزايش درك

براي هر چيز از تهيه نقشه  مكانياطلاعات  امانه هايامروزه س. گردداستفاده مي  هم اززمين شناسي سطوح زيرين

از اكتشاف و توسعه منابع و از مديريت زيست محيطي گرفته تا برنامه ريزي و اداره  هاي پايه گرفته تا پشتيباني

و مطالعه  HSEكاربرد آن در  .هاي حمل و نقل و ارتباطات، تاسيسات شهري و كاربري زمين به كار مي رود سيستم

امروز تجربه مشابهي در كه تا خطوط لوله و بخش هاي عملياتي تلمبه خانه و فشارشكن اراك از موارد جديدي است 

پس از انجام تصحيحات هندسي و راديومتريك تصاوير ماهواره اي با بهره گيري از مختصات  .ندارد سطح جهاني

براي كنترل تطابق داده ها  و نقشه ها و تصاوير زمين مرجع شده اند ،از مختصات جي پي اسبهره گيري با و نقاط 

لگوريتم هاي موجود در نرم آ در مرحله بعد با استفاده از. ستفاده شده استنيز ا 1:25000از نقشه هاي توپوگرافي 

مختلف مورد نظر در تحليل هاي ايمني و زيست محيطي مثل لا يه هاي  ARCGISنرم افزارافزار ژئوماتيكا و 

دهاي بخش خطوط لوله و انبارهاي نفتي همراه تصاوير هم مختصات گرديده اند و تحليل هاي مكاني مطابق استاندار

  .ايمني و زيست محيطي در آن ها به انجام رسيده است

  
  

  
  GISخطوط لوله نفتي و فرآورده هاي نفتي تلمبه خانه و فشارشكن اراك با استفاده از تصاوير ماهواره اي آيكونوس و  -1شكل 
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به منظور . مكاني است ابزاري آيده آل براي يكپارچه نمودن و تجزيه و تحليل اطلاعاتمكاني يك سيستم اطلاعات 
براي تفسير اطلاعات زمين مكاني، كاربران بايد قادر به جستجوي اطلاعات و دسترسي به  GISدرك قابليت كامل 

با بهره گيري از شاخص هاي مميزي و ارزيابي فعاليت ها در حوزه ايمني و    .آن به شكلي قابل استفاده باشند
 .مهيا مي گردد HSEMSامكان براي  DBMSدر پايگاه داده فوق  بهداشت و محيط زيست و گردآوري اطلاعات

در خطوط لوله به صورت اطلاعات توصيفي  پارامترهاي مخاطرات و تعيين بالقوه ريسك در فعاليت ها و فرآيندها
ايش اخذ و با استفاده از تصاوير ژئورفرانس آيكونوس و تشكيل پايگاه داده به صورت گرافيكي در روي نقشه ها به نم

نمونه ديگري از پياده سازي استانداردهاي بخش ايمني در رابطه با حريم  )3و 2( در شكل هاي بعدي .درآمده است
در مخازن  GISتحليل كانون هاي خطر با استفاده از و  )Buffering(خطوط لوله به صورت تحليل هاي ايجاد حريم 

  .زن تهيه و براي ساختمان ها به نمايش درآمده استبا بهره گيري از داده هاي ايمني مخا نفت و ساختمان ها
  
  

  
جهت نمايش  GISدر ) Buffering(ايجاد حريم هاي ايمني در روي تصاوير ماهواره اي با قدرت تفكيك بالا و تحليل حريم  - 2شكل 

  مديريت ايمني خطوط لوله
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  ها ماندر مخازن نفت و ساخت GISتحليل كانون هاي خطر با استفاده از  -3شكل 

  
    نتيجه گيري

     
مـديريت  با كليه اجزا و عوامل خود  به رعايت پارامترهـاي مـوثر در نظـام     و يا هر پروژه اي در صورتي كه سازمان   

بتوان در كليـه   HSEاز استقرار نظام مند  كه درصورتي همت جدي گمارده باشد و ايمني و بهداشت و محيط زيست
را به عنوان يـك دسـتاورد    HSEمود شكي نيست كه مي توان در آن صورت نظام فرآيندهاي فوق اطمينان حاصل ن

دارا بودن سيستمي كه بتوانـد پارامترهـاي مـوثر در بخـش     چرا كه  ،مهم براي دستيابي به توسعه پايدار قلمداد كرد
ب و سيسـتم  توام با يكديگرو در عين قرار دادن در يـك چـارچو   هاي ايمني و بهداشت و حفاظت از محيط زيست را

مديريت امروز صنايع و سازمان هاست كه مي تواند  به كنترل درآورد از ويژگي هاي موثر در مورد ارزيابي قرار داده و
  .با ديدگاه توسعه پايدار ياري رساندرا در ادامه طريق توسعه  نامه ريزان و مديران قرار گرفته و آنانربمورد استفاده 

اده هاي زمين مرجع شامل نقشه هاي دقيق از حوزه هاي مربوط به نفـت و گـاز از   و د GISهم چنين بهره گيري از 
در پژوهش ارائه شده تصاوير ماهواره اي با قدرت تفكيك بالاي آيكونوس . برخوردار است HSEMSاهميت فراواني در 

اراك مـورد بهـره    و نقشه هاي رقومي پياده سازي شده از خطوط لوله و بخش هاي عملياتي تلمبه خانه و فشارشكن
مسـير و   49ايـنچ در   23اينچ تا  4هزار كيلومتر خطوط لوله از قطر  14بديهي است با توجه به . برداري قرار گرفته اند

ايستگاه فشارشكن و اهميت مديريت انرژي و سـوخت رسـاني بـه كشـور      9مركز تاسيساتي و  56مركز انتقال و  110
با توجه به پژوهش انجام شده پيشـنهاد مـي گـردد شـركت      .اي برخوردار استكاربرد اين مهم از اهميت فوق العاده 

بعنوان يكي از شركت هاي تابعه شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هـاي نفتـي    خطوط لوله و مخابرات نفت ايران
 ـ   RSو  GISايران با همكاري متخصصين مرتبط زمينه بكارگيري تكنولوژي هاي نوين  ه و را در مـديريت خطـوط لول

سرمايه گذاري سازمان ها و موسسات بزرگ براي ضمنا با توجه به  .بخش هاي عملياتي تاسيسات مرتبط فراهم آورد
و كارآئي موثر سامانه هاي اطلاعـات مكـاني در   در هدايت طرح ها و برنامه هاي بزرگ صنعتي  HSEتعميم و توسعه 

و مـددكار مـديريت كـلان     رسيدن به توسعه پايدار يـار  مي توان هر چه بيشتر درمديريت برنامه ها و تصميم گيري 
چرا كه علاوه بر كسب نتايج موثر در حصـول اسـتانداردهاي بهداشـتي و زيسـت محيطـي و نيـز رعايـت         جامعه بود

را در مقابل منـافع حاصـله   هزينه هاي طرح ها  ،معيارهاي ايمني مي توان از نظر قيمت تمام شده و شرائط اقتصادي
    .كاهش داد
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با احتساب منافع حاصل از جلوگيري از صدمات و لطمات اقتصادي طرح هاي بزرگ به منابع طبيعي و جلـوگيري از  
رشد آلودگي هاي زيست محيطي حاصل از طرح هاي بزرگ صنعتي و هم چنين افزايش اسـتانداردهاي بهداشـتي و   

افـزايش رانـدمان و بهبـود شـرائط     كاهش مخاطرات ريسك و خطرات و حوادث موجود در طرح ها، مي توان شـاهد  
اقتصادي در سطح ملي و نهايتا رضايت مندي همه جانبه در اجرا طرح ها و گام نهادن در مسير توسعه همه جانبـه و  

  .پايدار كشور بود
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